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Les rbles professionnels
Une analyse individuelle des préférences comportementales en équipe

Le rapport individuel Wave « Rdles professionnels » présente 8 réles en équipe, hiérarchisés pour le
participant :

» Les deux premiers réles principaux : ceux qu’il a tendance a endosser spontanément

« Jusqu’a ceux qu’il a tendance a moins investir voire a éviter

Premier rdle principal

Analyste Second role principal

Innovateur

Finisseur
Communicant

Pilote

Battant
Réles les moins investis
Optimiste
.

Objectifs

* Mieux connaitre son fonctionnement en équipe (benchmark de cadres et managers)

« Deévelopper ses talents : des conseils pour capitaliser sur ses réles principaux et mieux investir les
réles évités

« Deévelopper sa capacité a travailler en équipe : des pistes pour collaborer plus efficacement avec
des collégues fonctionnant differemment
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Les 8 rOles professionnels

bomane _|noe loetmiion |

Utilise sa réflexion et son expertise pour analyser et évaluer
Analyste p . g
) l'information. Il recherche « la bonne réponse ».
PENSEE
Adopte une approche créative pour résoudre les problemes, et
développe souvent des stratégies a long-terme.
‘ Echange beaucoup avec les membres de I'équipe et peut aider a
Communicant faciliter les relations interpersonnelles.
INFLUENCE
Pilote Prend le controle des situations et coordonne les personnes.
Préfere diriger.
- A une bonne solidité personnelle et garde son calme face a la
Optimiste : ey £k
pression. Il aide I'équipe a garder un moral élevé.
S'occupe des besoins des autres et privilégie I'approche
collective.
Finisseur Est centré sur la réalisation des taches en assurant un haut
niveau de qualité et en respectant les détails.
REALISATION de qualite et tant les detail
Battant Se mobilise fortement pour obtenir des résultats ambitieux. Il est
souvent plein d'initiatives et a I'esprit de compétition.
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Les points forts de chaque rble privilégie

Les Analystes utilisent leur réflexion et
leur expertise pour analyser et évaluer
l'information. lls recherchent “la bonne

réponse”.

Points forts :

* Les Analystes sont généralement
doués pour évaluer la pertinence des
sources d'information diverses

« Les Analystes ont tendance a
adopter une approche logique pour
résoudre les problémes

« Les Analystes sont particulierement
portés sur 'exploration de toutes les
alternatives

Optimiste
Les Optimistes ont une bonne solidité
personnelle et gardent leur calme face a
la pression. lls aident I'équipe & garder
un moral éleve.

Points forts :

+ Les Optimistes restent en général
sereins dans les circonstances
difficiles

* Les Optimistes ont tendance a
dégager de la confiance en eux et en
I'équipe

* Les Optimistes maintiennent
geénéralement dans I'équipe une
vision positive des choses

Innovateur Communicant

Les Innovateurs adoptent une approche

créative pour résoudre les problémes, et

développent souvent des stratégies a

long-terme.

Points forts:

* Las Innovateurs proposent souvent
des solutions originales

* Les Innovateurs ont tendance a avoir
de bonnes intuitions, non
conventionnelles

* Les Innovateurs proposent
généralement a I'équipe leur vision de
I'avenir

Les Communicants échangent beaucoup
avec les membres de 'équipe et peuvent
aider a faciliter les relations
interpersonnelles.

Points forts :

* Les Communicants transmettent
généralement les informations aux
autres de facon efficace

+ Les Communicants interagissent en
général avec les autres avec
assurance

+ Les Communicants font souvent une
impression positive aux autres

Co-6auini
Les Co-équipiers s'occupent des besoins

des autres, et privilégient 'approche
collective.

Points forts :

» Les Co-équipiers comprennent
généralement les besoins et
sentiments des autres

* Les Co-équipiers sont habituellement
efficaces dans le travail en équipe

* Les Co-équipiers établissent en
général facilement des relations avec
les autres

Finisseur

Les Finisseurs sont centrés sur la
réalisation des taches, en assurant un
haut niveau de qualité et en respectant
les détails.

Points forts :

* Les Finisseurs sont généralement
méticuleux et vérifient les choses
dans le détail

* Les Finisseurs ont tendance a
respecter les plannings et les délais

* Les Finisseurs font en général
avancer les choses et terminent les
projets

Les Pilotes prennent le contrdle des
situations et coordonnent les autres. lis
préférent diriger.

Points forts :

« Les Pilotes ont tendance a donner
des directions claires aux autres

« Les Pilotes sont généralement
résolus et affirmés dans leurs prises
de décisions

+ Les Pilotes cherchent souvent 3
encourager et responsabiliser les
autres membres de I'égquipe

Les Battants se mobilisent fortement
pour obtenir des résultats ambitieux. lls
sont souvent pleins dinitiatives et ont
l'esprit de compétition.

Points forts :

* Les Battants ont tendance &
poursuivre leurs buts avec
enthousiasme

* |Les Battants produisent
généralement beaucoup pour
I'équipe

* |Les Battants ont tendance a bien
identifier et saisir les opportunités
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Le Profil d’Equipe

a.s\)

Une vue d’ensemble du fonctionnement de I'équipe

Le Profil d’Equipe est une consolidation des rbles privilégiés et des rdles évités par chaque

membre de I’équipe

Objectifs

« Diagnostic des dynamiques au sein de I’équipe

 Accroissement de la performance collective

 Prise de conscience individuelle et collective pour adapter
le management et I’accompagnement des équipes

Equipe Vente

Roles principaux

Roles les moins investis

pitote . ]
| ]

= Coaching d’équipe :

Audit du fonctionnement : comprendre les interactions, révéler les sources de synergies,
objectiver les éventuelles raisons d'un dysfonctionnement

Développement du collectif : apprendre a travailler et a se développer ensemble
Conduite le changement

Résolution de conflits

Construction de plans d’actions de développement

= Recrutement et intégration : constitution d’équipes, recherche des complémentarités
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Les rdles les plus investis par I’équipe
3 forces identifiées

Roles principaux

Finisseur ]
Analyste
innovateur  |INNE]
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Les roles les moins investis par I’équipe

Roles les moins investis

innovateur )
Battant
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